
 1الإصلاحاث انمىجزة بقطاع انسجىن  وانتحذياث انمطزوحت

 

، حشصد انًُذٔتٛح انؼايح ػهٗ ٔظغ تشَايط إصلاحٙ 2008 أتشٚم 29يُز إحذاشٓا تراسٚخ 

غًٕغ ٚشٔو ذأْٛم لطاع انسعٌٕ ْٛكهٛا ٔتُٕٛٚا ٔإحلانّ يكاَح يسرحمح ظًٍ انًؤسساخ انرشتٕٚح،  

ٔلذ اسرٓذفد يٍ تشَايعٓا ذٕفٛش الإيكاَٛاخ انًادٚح ٔانثششٚح انلاصيح، ٔذخهٛك انفعاء انسعُٙ 

ٔإػًال الأيٍ ٔالاَعثاغ تانسعٌٕ، ٔصٌٕ كشايح انسعُاء ٔأَسُح  ظشٔف اػرمانٓى، ٔ كزا 

ذطٕٚش ٔذحذٚس غشق انؼًم، يهرضيح فٙ رنك تانرٕظٛٓاخ انسذٚذج نصاحة انعلانح انًهك يحًذ 

. انسادط أػضِ الله َٔصشِ، ٔتانًمرعٛاخ انمإََٛح انًُظًح نهمطاع

ًٔٚكٍ اسرمشاء ظٕٓد انًُذٔتٛح انؼايح فٙ ْزا الإغاس تًٕظٕػٛح ٔتشكم اٚعاتٙ، ٔفٙ سٛاق 

انظشفٛح انًصاحثح خاصح فٙ ظم انرطٕس انًهحٕظ نهساكُح انسعُٛح، ٔنُٕػٛح انعشائى، يًا اسرهضو 

يشَٔح ٔصشايح فٙ اٌٜ راذّ نًؼانعح الإشكانٛاخ انًسرعذج إشش رنك، ػهًا أٌ رنك نى ٚكٍ نٛحٕل 

دٌٔ ذًكٍٛ انًؤسساخ انسعُٛح يٍ انظشٔف ٔالإيكاَٛاخ انٕاظثح لأداء دٔسْا الإصلاحٙ 

. ٔانرشتٕ٘ ٔفك يا حذدِ انًششع تانمٕاٍَٛ انًُظًح نمطاع انسعٌٕ

I.   صىن كزامت انسجىاء واوسىت ظزوف اعتقانهم: 

 :تحسيه ظزوف الإيىاء  .1

ػًهد انًُذٔتٛح انؼايح ػهٗ انشفغ يٍ انطالح الاسرٛؼاتٛح نهسعٌٕ يٍ خلال تُاء سعٌٕ ظذٚذج 

 تُسثح 2008ٔذٕسؼح أخشٖ، حٛس اسذفؼد انًساحح الإظًانٛح انًخصصح لإٕٚاء انسعُاء يُز سُح 

، يشاكش، لهؼح (انًشكض٘)، ٔشًم رنك ذسشٚغ ٔشٛشج تُاء سعٌٕ ظذٚذج تكم يٍ انمُٛطشج 29.5%

. ، ٔآٚد يهٕل(انؼذٚش )انسشاغُح، انعذٚذج

كًا شًهد الأشغال ذشيٛى ٔإصلاغ ظم انًؤسساخ انسعُٛح لصذ ذٕفٛش ظشٔف إٕٚاء يلائًح 

نهسعُاء، ٔأيكٍ تفؼم ْزِ انعٕٓد ذحذٚس انثُٛح انرحرٛح نهسعٌٕ ٔخهك يشافك ذشتٕٚح ٔصحٛح 

ذسرعٛة نهًؼاٚٛش انٕغُٛح انًؼًٕل تٓا تالإظافح إنٗ انشفغ يٍ انًساحح انًخصصح لإٕٚاء كم 

. سعٍٛ

إلا أٌ ْزِ انعٕٓد ذصطذو تالاكرظاظ انز٘ ذؼاَٙ يُّ ظم انًؤسساخ انسعُٛح تفؼم اسذفاع 

يهحٕظ نؼذد انسعُاء انًٕدػٍٛ تٓا، ْزا الاسذفاع انز٘ ٚرى تٕشٛشج ذفٕق انٕشٛشج انرٙ ٚرى تٓا تُاء 

                                                           
1

 .تم إنجاز هذه الورقة من طرف المندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة الإدماج 



سعٌٕ ظذٚذج، يًا ٚفشض اْرًايا ظذٚا ٚشٔو إػًال سٛاسح ػماتٛح يٕاصٚح نسٛاسح تُاء انسعٌٕ، 

ذشًم لٕاَُٛٓا إيكاَٛاخ أكثش نرفؼٛم تذائم انؼمٕتح انسانثح نهحشٚح، ٔتذائم الإٚذاع تانًؤسسح انسعُٛح 

. تشكم ػاو

 :تحسيه تغذيت انسجىاء   .2

     ذى انشفغ يٍ الاػرًاداخ انًانٛح انًخصصح نرغزٚح انسعُاء يُز إحذاز انًُذٔتٛح انؼايح ٔرنك 

 15 دساْى إنٗ 5، ٔتزنك اَرمم يؼذل انًثهغ انٕٛيٙ انًخصص نرغزٚح كم سعٍٛ يٍ %250تُسثح 

 يٍ الاػرًاداخ انًانٛح راخ انصهح نهًؤسساخ انسعُٛح خلال سُح %30دسْى، كًا ذى ذفٕٚط 

، ػهًا أٌ ْزِ انؼًهٛح سٛرى اسركًانٓا تشكم ذذسٚعٙ فٙ أفك ذؼًٛى  ذفٕٚط ذذتٛش ذغزٚح 2011

كًا ػًهد انًُذٔتٛح انؼايح ػهٗ ذعٓٛض . انسعُاء يحهٛا ٔظٕٓٚا فٙ إغاس سٛاسح انلاذًشكض الإداس٘

يطاتخ انسعٌٕ تانًؼذاخ ٔانرعٓٛضاخ انعشٔسٚح نرحسٍٛ يسرٕٖ انٕظثاخ انغزائٛح انًمذيح 

إلا أٌ الاسذفاع انًرضاٚذ نؼذد انسعُاء، ٚؤد٘ انٗ ذمهٛص انحصح انًخصصح نكم سعٍٛ . نهسعُاء

 دسًْا نكم سعٍٛ فٙ 12 يا ٚماسب      2012يٍ يٛضاَٛح انرغزٚح ٔانرٙ نى ذرعأص خلال سُح 

انٕٛو، ْٔزِ انحصح يششحح نهرشاظغ كهًا اسذفغ ػذد انسعُاء، ْزا فعلا ػٍ الإشكانٛاخ انًرصهح 

تطٓٙ ٔظثاخ غزائٛح تكًٛاخ كثٛشج، ٔكزا الاشكانٛاخ انًرصهح ترٕصٚؼٓا ػهٗ انسعُاء تضَاصَٓى فٙ 

ظم انصؼٕتاخ انًطشٔحح حٕل خهك يطاػى ظًاػٛح نفائذذٓى  ٔػذو ٔظٕد فعاءاخ شاغشج 

. تانسعٌٕ ٔاسرُفارْا فٙ ذٕسٛغ غالرٓا الاسرٛؼاتٛح

 :تحسيه انزعايت انصحيت نهسجىاء  .3

ػشفد انخذياخ انطثٛح نهسعُاء ذحسُا يهحٕظا تفؼم ظٕٓد الأغش انطثٛح ٔانشثّ انطثٛح 

. ٔالإداسٚح نهًُذٔتٛح انؼايح ٔتفعم انرؼأٌ انثُاء انمائى يغ انمطاع انٕصٙ

ٔفٙ ْزا انصذد ذعذس الإشاسج إنٗ أٌ انًُذٔتٛح انؼايح لايد ترٕظٛف ػذد يٍ الأغثاء 

ٔانًًشظٍٛ تالإظافح إنٗ ذعٓٛض يصحاخ انسعٌٕ تانرعٓٛضاخ انعشٔسٚح ٔتالأدٔٚح، تالإظافح 

إنٗ أَٓا غٕسخ يسرٕٖ انخذياخ انطثٛح انًمذيح نهسعُاء يٍ خلال ذًكٍٛ ػذد يُٓى يٍ 

انفحٕصاخ تالأشؼح ٔيٍ انؼًهٛاخ انعشاحٛح ٔذُظٛى حًلاخ ذحسٛسٛح ٔٔلائٛح حٕل تؼط 

الأيشاض انًؼذٚح نفائذج انسعُاء تششاكح يغ ٔصاسج انصحح ٔػذد يٍ انعًؼٛاخ، ٔفٙ ْزا انصذد 

لاتذ يٍ الإشاسج إنٗ أَّ ذى افرراغ ٔذعٓٛض يسرشفٗ يرؼذد الاخرصاصاخ تطالح إٕٚائٛح ذصم إنٗ 

  سشٚش تانسعٍ انًحهٙ تانثٛعاء، ٔٚمذو ْزا انًسرشفٗ انخذياخ انطثٛح انعشٔسٚح نهسعُاء224



 سٛاسج إسؼاف يعٓضج تانًؼذاخ 21ٔيُٓا ذصفٛح انذو ترعٓٛض يٍ ظًؼٛح إحساَٛح، كًا ذى الرُاء 

. انعشٔسٚح

ٔفٙ ْزا انصذد لاتذ يٍ الإشاسج إنٗ أٌ يسرٕٖ انشػاٚح انصحٛح نهسعُاء،  تذٔسِ ٚصطذو 

تًشكم الاكرظاظ انز٘ ٚؤشش سهثا ػهٗ ششٔغ انُظافح ٔانرٕٓٚح، ٔالإَاسج تأياكٍ الإٕٚاء، كًا ٚخهف 

نذٖ انسعُاء اَشغالا يسرًشا حٕل ظشٔف إٕٚائٓى ٚحٕل دٌٔ اَخشاغٓى فٙ انثشايط انرشتٕٚح، 

ٔكزا ظغطا َفسٛا، ٚذفغ تٓى إنٗ انرًظٓش تأػشاض يشظٛح ػعٕٚح، يًا ٚصمم كاْم الأغش انطثٛح 

. ٔيٛضاَٛح انذٔنح انًخصصح نلأدٔٚح ٔالاسرشفاء

 :إعذاد وتىفيذ بزامج تزبىيت نفائذة انسجىاء   .4

 : بزامج محى الأميت وانتعهيم وانتكىيه انمهىي 1.4
أٔند انًُذٔتٛح انؼايح اْرًايا خاصا تثشايط يحٕ الأيٛح ٔانرؼهٛى ٔانركٍٕٚ انًُٓٙ، ٔأيكٍ 

فٙ ْزا الإغاس ذحمٛك َرائط يشعؼح ٚعسذْا اسذفاع ػذد انسعُاء انًسرفٛذٍٚ يٍ ْزِ انثشايط 

 يُز إحذاز انًُذٔتٛح انؼايح  أ٘ تضٚادج ذفٕق 41400ٔانُرائط انًحممح حٛس اسذفغ ػذدْى  إنٗ

 يماسَح يغ انًٕاسى انذساسٛح انساتمح، ٔذأذٗ ذحمٛك رنك تفؼم ظٕٓد يشرشكح يغ يؤسسح 26%

يحًذ انسادط لإػادج إدياض انسعُاء ٔيٍ خلانٓا يغ تالٙ انششكاء انًؼٍُٛٛ، حٛس ذى ذطٕٚش 

 يشاكض 5 يشكضا تٛذاغٕظٛا ظذٚذا، يُٓا 13ٔذحذٚس انثُٛح انرحرٛح نهسعٌٕ يٍ خلال تُاء 

.      تًؤسساخ سعُٛح ظذٚذج، اػرًذ فٙ تُائٓا ػهٗ انًؼاٚٛش انًؼًٕل تٓا ٔغُٛا

كًا أٌ ظٕٓدا يٕاصٚح تزند ػهٗ يسرٕٖ انشفغ يٍ َسثح ٔيسرٕٖ انرأغٛش ٔيسرٕٖ انًشالثح 

ٔانًراتؼح نهسعُاء انًسرفٛذٍٚ، ٔذٕفٛش انظشٔف انًحفضج نٓى ػهٗ الاَخشاغ فٙ ْزِ انثشايط تعذٚح 

ٔٚظم  يشكم الاكرظاظ ػايلا أساسٛا فٙ . ٔترطهغ إنٗ ظذٔاْا فٙ ذأْٛهٓى نلإدياض تؼذ الإفشاض

انحٛهٕنح دٌٔ ذحمٛك َرائط إٚعاتٛح تانُسثح نهسعُاء انًسرفٛذٍٚ يٍ تشايط انرؼهٛى ٔانركٍٕٚ حٛس 

ٚحٕل دٌٔ ذًكُٛٓى  يٍ يشاظؼح دسٔسٓى فٙ ظشٔف يُاسثح تالإظافح إنٗ أَّ ٚذفؼٓى إنٗ 

كًا أٌ الاكرظاظ ٚذفغ  . الاَشغال ترحسٍٛ ظشٔف إٕٚائٓى أكصش يُّ الانرضاو تانرؼهٛى ٔانركٍٕٚ

تانًُذٔتٛح انؼايح إنٗ اسرغلال انًساحاخ انًراحح تؼذد يٍ انسعٌٕ نرٕسٛغ غالح الإٕٚاء أكصش يُّ 

. تُاء ألساو نهذساسح ٔانركٍٕٚ

 :إحذاث مكاتب الاستقبال وانتىجيه  2.4
لايد انًُذٔتٛح انؼايح تئحذاز يكاذة الاسرمثال ٔانرٕظّٛ تانًؤسساخ انسعُٛح،  أسُذخ نٓى 

 يٓاو اسرمثال انسعُاء ػُذ إٚذاػٓى ٔاخز تٛاَاخ ٔيؼطٛاخ حٕل انٕظؼٛح انعُائٛح ٔالاظرًاػٛح



ٔانصحٛح، تالإظافح إنٗ اغلاػٓى ػهٗ حمٕلٓى ٔٔاظثاذٓى ٔذٕظٛٓٓى خلال يشحهح ذُفٛز انؼمٕتح 

ٔاغلاػٓى ػهٗ الإيكاَٛاخ انًراحح لاسرفادذٓى يٍ انثشايط انرشتٕٚح، كًا أسُذخ نٓزِ انًكاذة  

يًٓح إػًال انٕساغح فٙ حم تؼط انُضاػاخ تٍٛ انسعُاء كثذٚم ػٍ انهعٕء إنٗ يساغش انرأدٚة 

. ٔنهرخفٛف يٍ شذج الاحرماٌ تٍٛ انسعُاء

II.  تخهيق انفضاء انسجىي وإعمال الأمه والاوضباط: 

اػرًذخ انًُذٔتٛح انؼايح فٙ ْزا الإغاس يماستح ٔلائٛح ذشٔو انحذ يٍ ذفشٙ انسهٕكٛاخ 

. الاَحشافٛح داخم انسعٌٕ ٔظثػ انًخانفاخ انًخهح تعٕاتػ انؼًم نذٖ انًٕظفٍٛ

ٔفٙ ْزا انصذد لايد انًُذٔتٛح انؼايح ترعٓٛض انسعٌٕ تًؼذاخ انًشالثح يٍ كايٛشاخ ٔتٕاتاخ 

كاشفح ػٍ انًؼادٌ ٔأظٓضج انسكاَٛش ٔأظٓضج انرشٕٚش ػهٗ انٓاذف، كًا لايد تعٕٓد ظثاسج ػهٗ 

ٔلذ أيكٍ تفؼم ْزِ انعٕٓد انحذ يٍ . يسرٕٖ انرُمٛة ٔانرفرٛش ٔيشالثح سلايح تُاٚاخ انسعٌٕ

حالاخ فشاس سعُاء، ٔانرصذ٘ نرسشٚة انًًُٕػاخ تًخرهف أشكانٓا، ٔػهٗ يسرٕٖ يكافحح 

انحشائك، ػًًد انًُذٔتٛح انؼايح ٔسائم إغفاء انحشٚك ػهٗ ظًٛغ انسعٌٕ،  تالإظافح  إنٗ 

إحذاشٓا لأياكٍ خاصح نرسخٍٛ انٕظثاخ انغزائٛح داخم الأحٛاء تذل انضَاصٌ، ٔكزا إحذاز يُافز 

ٔتانًٕاصاج يغ ْزِ انعٕٓد ذصذخ انًُذٔتٛح انؼايح  تحضو ٔصشايح . نلإغاشح تانًؤسساخ انسعُٛح

نًًاسساخ تؼط انًٕظفٍٛ انًخهح تانمإٌَ، يٍ خلال إصذاس انؼمٕتاخ انرأدٚثٛح انمإََٛح فٙ حك 

كًا ذى إخعاع يعًٕػح يٍ انًٕظفٍٛ غٛش انًُعثطٍٛ . انًرٕسغٍٛ ٔإحانح يٍ ٚعة ػهٗ انمعاء

. لإػادج انركٍٕٚ تًشكض ذكٍٕٚ الأغش تئفشاٌ

III.  تأهـيـم انمىارد انبشزيت: 

 يُصة يانٙ حٛس اَرمم ػذد انًٕظفٍٛ يٍ 2900ذى خلال انصلاز سُٕاخ الأخٛشج  إحذاز 

 ٔلذ يكٍ رنك يٍ ذحسٍٛ %32، أ٘ تضٚادج ذمذس ب 2011 سُح 8969 إنٗ 2008 سُح 6069

. ذأغٛش انسعُاء ٔذٕفٛش انحذ الأدَٗ يٍ انحاظٛاخ فًٛا ٚرؼهك تالأغش الإداسٚح ٔانرمُٛح ٔانًرخصصح

ٔػهٗ يسرٕٖ انركٍٕٚ، ذى ذُفٛز ػذج دٔساخ ذكُٕٚٛح سٕاء ػهٗ يسرٕٖ انركٍٕٚ الأساسٙ 

نهًٕظفٍٛ انعذد ٔانركٍٕٚ انًسرًش نثؼط انًٕظفٍٛ انًًاسسٍٛ فٙ يعالاخ يرؼذدج راخ صهح 

. أساسا تًٓايٓى داخم انسعٌٕ ٔتانًثادا انًؤغشج نؼًهٓى فٙ يادج حمٕق الإَساٌ

كًا ػًهد انًُذٔتٛح انؼايح ػهٗ ٔظغ َظاو أساسٙ ظذٚذ نهًٕظفٍٛ يكٍ يٍ انشفغ         

يٍ انرؼٕٚعاخ انًًُٕحح نٓى ٔيٍ إػًال يثذأ انرخصص فٙ انًٓاو انًسُذج نٓى، تالإظافح إنٗ أَٓا 



أحذشد ذؼٕٚعاخ ػٍ انساػاخ الإظافٛح ٔانخذياخ انًُعضج نٛلا، ٔكزا ذؼٕٚعاخ ظضافٛح          

. ػٍ انًسؤٔنٛح

ٔانًلاحع فٙ ْزا انشأٌ ْٕ أٌ انعٕٓد انرٙ تزند نهشفغ يٍ َسثح انرأغٛش تانسعٌٕ، نى ذحمك 

 سعٍٛ 14انُرائط انًطهٕتح تفؼم الاسذفاع انًرضاٚذ نؼذد انسعُاء، حٛس أٌ َسثح انرأغٛش اَرمهد يٍ 

 سعُاء نكم يٕظف، ْٔٙ َسثح ياصاند تؼٛذج ػٍ انًؼذل انًطهٕب حٕل 10نكم يٕظف إنٗ فمػ 

 سعُاء نكم يٕظف، ػهًا أٌ رنك ذرشذة ػُّ إشكالاخ ػذٚذج يٍ حٛس ظثػ ٔذٕصٚغ يٓاو 5

انًٕظفٍٛ ػهٗ ظًٛغ يشافك انؼًم تانًؤسسح انسعُٛح، ٔذٕفٛش انًذأيح ٔانحشاسح انلاصيح خاسض 

تالإظافح إنٗ الإشكانٛاخ انًرصهح ترحسٍٛ أداء انًٕظفٍٛ ٔذًكُٛٓى يٍ انرأْٛم انلاصو . أٔلاخ انؼًم

. فٙ ػذد يٍ انرخصصاخ اَٜٛح كانًعال انرشتٕ٘ ٔانُفسٙ ٔالاظرًاػٙ

 


